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RESUMO

Este artigo traz reflexdes provenientes de um estudo de caso que objetivou conhecer a
compreensdo dos professores do ensino profissional acerca dos saberes necessarios a sua
pratica pedagogica. A pesquisa foi realizada em uma escola de nivel médio e técnico e
contou com a participacdo da gestora da instituicdo e de quatro professores de disciplinas
técnicas/tecnoldgicas que nao possuem licenciatura. De abordagem qualitativa, o estudo teve
como instrumentos de coleta de dados entrevista e questionarios. A analise dos dados
permitiu perceber que os professores reconhecem que falta em sua formacéo os aspectos que
tangem a didatica e metodologias de ensino e que a formacdo continuada pode contribuir
para preencher estas lacunas. A pratica profissional destes professores tem vistas a conceber
uma educacdo que, além de prover uma formacdo puramente técnica, busque formar o
sujeito na sua integralidade. Nesse sentido, mais do que os saberes especificos de sua area
do conhecimento, € necessario que o professor possua saberes que contribuam para a
formacdo de um cidadao critico, social, atuante e, ndo contente com sua realidade, seja capaz
de transforma-la.

Palavras-chave: Saberes; Ensino profissionalizante; Inteireza; Formac&o profissional;
Prética Pedagogica.

1. INTRODUCAO

O presente artigo propde uma reflexdo sobre a formacdo profissional e a préatica
pedagogica de docentes no contexto de uma escola técnica, voltada & profissionalizacéo de
seus educandos. Além disso, esse estudo preocupa-se em investigar que saberes esses
professores consideram importantes para bem exercerem sua atividade profissional.

A educacdo assume um papel importante na sociedade, pois € um instrumento de

mudanca social, espaco de reflexdes e ac¢les, a fim de formar um sujeito criativo-critico-
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pensante e contribuir no seu processo de emancipacdo. Nesse vies, é crucial a contribuicdo

de Freire, em sua Pedagogia da Autonomia, quando diz que:

a educacdo constitui-se em um ato coletivo, solidario,
uma troca de experiéncias, em que cada envolvido
discute suas ideias e concepgdes. A dialogicidade
constitui-se no principio fundamental da relacdo entre
0 educador e educando. O que importa é que 0s
professores e 0S alunos se assumam
epistemologicamente curiosos (1998, p. 96).

A Pedagogia pregada por Paulo Freire caracteriza-se por uma pratica pedagogica
reflexiva e transformadora; portanto, esta proposta visa contribuir com o processo de
transformacéo social. Transformacdo, esta, que é constante e Unica a cada momento. Um dos
fatores que contribuem para esta mudanca social é o gradativo aumento da empregabilidade
de profissionais técnicos nas industrias, agentes que sdo formados por escolas técnicas.

Diante deste contexto, faz-se necessario que a educacéo profissional va além de uma
educacdo totalmente técnica ou de um treinamento apenas, mas sim que tenha condicdes de
formar um sujeito que, além de habilidoso e cuidadoso em sua profisséo, seja um ser critico
e consciente do seu papel no mundo. Esta nova educacdo técnica deve formar cidaddos na
sua integralidade.

Diante destas inquietudes e provocagdes, levantadas principalmente na disciplina de
Conhecimentos e Saberes do programa de mestrado PPGE-UNIPLAC, faz-se necessario este
estudo.

Nosso problema de pesquisa assim se configura: como os professores sujeitos da
pesquisa compreendem 0s saberes necessarios a sua pratica pedagogica?

Este estudo de caso tem por objetivo geral conhecer a compreensé@o dos professores

do ensino profissional acerca dos saberes necessarios a sua préatica pedagdgica.

Sé&o objetivos especificos:

e Elaborar um quadro de revisdo com orientacfes tedricas atuais relativas aos saberes
necessarios a pratica pedagdgica de professores;

e Produzir conhecimento sobre a compreensdo dos professores sobre os saberes
necessarios a pratica pedagdgica;

e Destacar as dificuldades encontradas pelos professores na conducdo do processo de

construcdo dos saberes necessarios a pratica pedagogica.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apos a realizacdo do quadro de categorizacdo para orientacdo das questdes da
pesquisa e analise de conteddo, a metodologia da mesma serd um estudo de caso, que
segundo Gil (2002, p. 54) “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento”. O estudo de caso
sinalizard uma possivel relacdo entre teoria e préatica e, ainda segundo 0 mesmo autor, um
dos propositos deste tipo de pesquisa ¢ “descrever a situacao do contexto em que esta sendo
feita determinada investigagao™ (2002, p. 54).

Nossa pesquisa realizar-se-4 em uma escola publica estadual de ensino médio e
técnico da Serra Catarinense; a referida escola conta com uma larga tradicdo e credibilidade
no Ensino Profissional na regido. Participardo da pesquisa quatro professores que atuam nos
cursos técnicos profissionalizantes e a gestora da instituicdo. Nossa delimitacdo dos
professores participantes da pesquisa obedecera aos seguintes critérios: a) serem professores
de disciplinas da area técnica/tecnoldgica; b) terem nivel superior; c) ndo serem licenciados;
e d) ndo terem feito curso de complementacdo pedagogica.

A escolha por professores ndo licenciados e sem complementacdo pedagdgica se da
pela curiosidade dos pesquisadores, em consonancia com as muitas indagacdes no ramo da
educacéo profissional, em conhecer o ponto de vista e as opinides destes profissionais, que
ora atuam como docentes.

Trés dos professores atuam na docéncia ha menos de cinco anos, e um deles ha mais
de dez anos. Todos sdo bacharéis e trés deles possuem especializacdo. Em 2016, lecionam as
disciplinas de: Desenho Arquitetdnico, Desenho Auto cad, Desenho Técnico, Direito,
Legislacdo Ambiental, Legislacdo Aplicada, Gestdo da Qualidade, Projetos — Seguranca do
Trabalho, Projetos — Recursos Humanos, Metodologia Cientifica, Engenharia de Software e
Informatica Aplicada.

A gestora € graduada em Pedagogia, possui especializacdo em Administracao
Escolar e trabalha na escola ha 22 anos. Foi eleita por um processo democréatico e tomou
posse em janeiro de 2016.

A técnica para coleta de dados serd um questionario para os professores; com esta

técnica, podemos obter diferentes informacgdes de um grupo, conhecer suas caracteristicas e
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explicar seus comportamentos (WEISHEIMER, 2013). Além disso, a pesquisa contara com

uma entrevista semiestruturada para o diretor, que segundo Marconi e Lakatos, consiste em
“um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacgdes a respeito de
determinado assunto, mediante uma conversagao de natureza profissional” (2007, p. 197).

A andlise dos dados serd uma andlise de contetdo de forma qualitativa. Segundo
Barros e Lehfeld, “a analise evidenciara as relagdes existentes entre os dados obtidos e os
fendmenos estudados. O pesquisador aprofunda-se nos dados decorrentes do tratamento
estatistico” (2000, p. 94).

3. EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL: ASPECTOS HISTORICOS

A educacdo profissional no Brasil ja percorreu um longo caminho, permeado por
atrasos e conquistas, discriminacdo e aceitacdo. Para que se tenha limpido a que passo se
encontra esta modalidade educacional no pais, explicitaremos alguns fatos historicos
importantes.

O homem primitivo que aqui vivia, tinha sua educagdo baseada nos costumes, nos
habitos e estas praticas de aprendizagem efetivavam-se mediante a ‘“observacdo e
participacdo direta nas atividades de caca, pesca, de coleta, de plantio e de colheita, de
construgdo e de confecgdo de objetos” (MANFREDI, 2002, p. 66).

A partir do ciclo do ouro e a Casas de Fundicéo e de Moeda, surgiu a necessidade de um
ensino mais especializado, voltado a filhos de homens brancos. A aprendizagem na Casa da
Moeda era diferente a do engenho, principalmente pelo fato de que “estabelecia-se uma
banca examinadora que deveria avaliar as habilidades dos aprendizes adquiridas em um
periodo de cinco a seis anos” (MEC, 2009, p. 1).

Em 1808, a familia real portuguesa vem para o Brasil, que deixa de ser coldnia para
tornar-se sede do Reino. D. Jodo VI cria, em 1809, o Colégio de Fabricas, que tinha o
objetivo de atender os artistas e os aprendizes vindos de Portugal.

Durante o Império, as iniciativas de educagdo profissional

[...] ora partiam de associagdes civis (religiosas e/ou filantropicas), ora das esferas
estatais — das provincias legislativas do império, de presidentes de provincias, de
assembleias provinciais legislativas. Por vezes, também, resultavam no
entrecruzamento de ambas, isto é, da combinacdo de entidades e grupos da
sociedade civil com o Estado, o qual os apoiava mediante a transferéncia de
recursos financeiros. Assim, a educacdo profissional, como preparacdo para 0s
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oficios manufatureiros, era ministrada nas academias militares (Exército e
Marinha), em entidades filantrdpicas e nos liceus de artes e oficios (MANFREDI,
2002, p. 75-76).

Em 1889 ocorre a Proclamacdo da Republica, e em 1909 o entdo presidente Nilo
Peganha cria dezenove “Escola de Aprendizes e Artifices”, destinadas ao ensino
profissional, primario e gratuito, tendo o objetivo de capacitar os trabalhadores para atuarem
na inddstria, crescente nesse periodo. Segundo Garcia, “ocorreu nesse periodo uma
aceleracdo no aumento de escolas profissionais, mas mesmo assim persistia a tradigéo de
que se destinavam aos desfavorecidos de fortuna” (2000, p. 6). A autora, porém, sobreleva
que havia “uma total desvinculacdo entre formacdo profissional e educacdo; aos
trabalhadores era destinada uma formagao voltada para treinamento, adestramento” (2000, p.
7), demonstrando que essa formacéo tinha o objetivo apenas de ensinar o saber-fazer.

Alguns avancos podem ser notados na primeira metade do século XX; um deles é a
constituicdo brasileira de 1937, que foi a primeira a tratar especificamente do ensino técnico,
profissional e industrial na historia do pais.

A partir do governo de Kubitschek (1956-1961) o Estado passa a ter uma relagdo
bastante profunda com a economia e um dos objetivos desse periodo foi “a formagdo de
profissionais orientados para as metas de desenvolvimento do pais” (MEC, 2009, p. 4).
Nesta época, as principais agéncias de educacdo profissional, as entidades do sistema S -
especialmente o SENAI - formavam um sistema paralelo ao do estado e tiveram grande
expansdo (MANFREDI, 2002).

Avancando na obra da autora, ela menciona que os governos militares (1964-1985)
tinham uma estratégia de desenvolvimento voltada a grandes projetos no pais, “fazendo
surgir a necessidade de desenvolver varios programas que requeriam mdao-de-obra em
massa” (2002, p. 104), tanto que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1971 (LDB),
considerada um marco na historia do Ensino Profissional, torna de maneira compulsoria,
técnico-profissional, todo o curriculo do segundo grau. “Um novo paradigma se estabelece:
formar técnicos sob o regime de urgéncia. Nesse tempo, as Escolas Tecnicas Federais
aumentam expressivamente 0 numero de matriculas e implantam novos cursos técnicos”
(MEC, 2009, p. 5).

Em 1996, com a nova LDB, a Educacéo Profissional é contemplada com um capitulo

especial, separado da Educacéo Basica; a lei galardoa a Educacéo Profissional,
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separando enfoques de assistencialismo e de preconceito social contido nas
primeiras legislacdes de educacdo profissional do pais, fazendo uma intervencéo
social critica e qualificada para tornar-se um mecanismo para favorecer a incluséo
social e democratizacdo dos bens sociais de uma sociedade. Além disso, define o
sistema de qualificacho profissional que permite o reconhecimento das
competéncias adquiridas fora do sistema escolar (MEC, 2009, p. 5).

A partir dai, os avancos na educacao profissionais no pais sdo inimeros: construcdo
de novas unidades escolares, compondo a Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica; a permissdo da integracdo do ensino técnico ao ensino médio, a Educacéao de
Jovens e Adultos e a Educacdo Indigena; a Criacdo do Catalogo Nacional dos Cursos (MEC,
2009).

A Educacdo Profissional assume, portanto, um valor estratégico para o
desenvolvimento do pais e € resultante de lutas e entraves ao longos das Ultimas décadas. Ela
nasceu de uma necessidade puramente manufatureira e, de acordo com as mudancas da
sociedade, também se transformou em um ensino mais humanistico. Tendo em vista esse
panorama, 0 pensamento corrente é que, além do saber-fazer, o Ensino Profissional ganha
outra faceta: formar um cidadao, na sua integridade, afinal, “o ser humano € a um s6 tempo

fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social e historico” (MORIN, 2000, p. 15).

4. AFINAL, QUE SABERES SAO NECESSARIOS A PRATICA PEDAGOGICA?

O que € necessario saber para ensinar? Conforme Silva Junior e Gariglio, muitos

guestionamentos podem ser feitos relacionados a este tema, a saber:

O que sabem os professores? Quais 0s saberes que estdo na base da profissdo
docente? Quais 0s saberes necessarios para ensinar? O que esses saberes tém de
original? Ha diferenca entre eles e os conhecimentos provenientes da formagao
inicial, das ciéncias da educac¢do, dos conhecimentos curriculares? Caso haja, em
que ponto eles sdo diferentes? Como esses saberes sdo construidos? Qual a relacdo
entre a edificacdo desses saberes com a experiéncia profissional? Trata-se de
habitus, rotinas, posturas, intuicdo, dom, bom senso e/ou conhecimentos de tipo
sui generis e competéncias? Qual a relacdo entre os saberes profissionais e 0s
saberes académicos e disciplinares? (2014, p. 873, grifos dos autores)

Com o objetivo de expandir esses questionamentos e frente aos grandes desafios que

0 mundo contemporaneo enfrenta, propomos um estudo de caso, a fim de aprofundar o
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embasamento tedrico referente a estes saberes e procurar responder algumas das questdes

supracitadas.

O que se entende por saberes? Que rol de conhecimentos é este, que os professores
devem ter para atuar em sala de aula? “O saber constréi-se na interacdo entre conhecimento
e informacao, entre sujeito e ambiente, na mediacao e através dela” (ALTET, 2001, p. 28).
Portanto, o saber é socialmente construido e buscado individualmente, a cargo de cada um.
E importante frisar que o saber é um conceito plural, que é oriundo da formacio
profissional, do curriculo e da prépria pratica (TARDIF, 2002).

Tardif, Lessard e Lahaye (1991, p. 218) mostram que ““a rela¢ao dos docentes com os
saberes ndo se reduz a uma funcao de transmissdo dos conhecimentos ja constituidos, (pois)
sua préatica integra diferentes saberes, com o0s quais o corpo docente mantém diferentes
relacdes”. Assim, afirmam os autores, os professores comumente utilizam: os saberes das
disciplinas, os saberes curriculares, os saberes da formacdo profissional e os saberes da
experiéncia. Essa amalgama de saberes constitui, possivelmente, 0 que é necessario saber
para ensinar.

No ensino profissionalizante, esses saberes ganham um carater bastante pratico, pois
0s estudantes desses cursos sdo instrumentalizados para atuarem diretamente com as
técnicas que lhes foram apresentadas. Portanto, é primordial conhecer que saberes sao
essenciais aos professores que atuam nesses cursos, visto que “0 desafio da pro-
fissionalizacdo deve motivar o docente a investigar os saberes proprios do ensino, sendo
necessaria, para isso, a producao de estudos que consigam revelar o contexto complexo nos
quais os professores encontram-se mergulhados” (SILVA JUNIOR e GARIGLIO, 2014, p.
878).

Por ter esse carater préatico, alguns profissionais docentes podem julgar ndo ser
necessaria a busca por uma formacdo de cunho pedagdgico, pois ainda existe na sociedade
brasileira, a no¢éo de que, para ser professor de disciplinas ou &reas tecnolégicas, mais vale
0 conhecimento dos conteudos que se vai lecionar que propriamente a formacéo pedagogica
(MACIEIRA, 2009).

E indiscutivel que os saberes inerentes a cada area técnica devem estar presentes
neste rol de conhecimentos dos professores. Porém, a educagdo constitui-se de um processo
complexo e tem suas nuances e particularidades; os profissionais que trabalham, portanto,

com educacao, devem ser capazes de:
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o Analisar situacGes complexas, tomando como referéncia diversas formas de
leitura;

° Optar de maneira rapida e refletida por estratégias adaptadas aos objetivos e
as exigéncias éticas;

° Escolher, entre uma ampla gama de conhecimentos, técnicas e
instrumentos, os meios mais adequados, estruturando-os na forma de um
dispositivo;

. Adaptar rapidamente seus projetos em funcéo da experiéncia;

. Analisar de maneira critica suas agdes e seus resultados;

o Enfim aprender, por meio dessa avaliagdo continua, ao longo de toda a sua

carreira (PAQUAY etal., 2001, p. 12).

Segundo os autores, portanto, o profissional professor ndo € apenas o sujeito detentor
dos saberes, mas sim aquele que adapta, articula, constrdi, avalia, reflete. Ndo somente
ensina, mas também aprende.

Em suma, a docéncia, para que seja exercida plenamente, exige do professor uma
formacdo voltada a pratica, que contemple ao educando uma aprendizagem satisfatoria, mas
nédo conclusiva, e que esta aprendizagem possa somar-se ao contexto da vida do estudante.
Portanto, a aprendizagem, também no ensino profissional, deve ser significativa, util e

contextualizada.

5. ANALISANDO OS DADOS DE PESQUISA

Apresentamos a seguir a andlise dos instrumentos de pesquisa, mantendo o
anonimato dos sujeitos participantes, que foram informados dos objetivos da pesquisa e
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Explicitaremos algumas falas dos
professores e do gestor, contextualizando com a fundamentacdo tedrica previamente
sistematizada através de revisdo bibliografica. Os professores, doravante, serdo identificados
como “professor-arquiteto”, “professor-advogado”, “professor-administrador” e “professor-
informatica”, de acordo com sua area de formagao; a gestora, por ser unica, permanecera

sendo denominada, neste estudo, com essa terminologia. Trataremos esses dados a partir de

duas dimensdes: a formacao profissional e a pratica pedagogica.

4.1 A PERCEPCAO DOS SUJEITOS QUANTO A FORMACAO PROFISSIONAL
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Julgamos que seria importante que os professores e a gestora fossem questionados

sobre a formagdo profissional, se esta d& o suporte necessario para a atuacdo docente. De
forma geral, os professores reconhecem que ha uma lacuna na sua formacao inicial, pois esta
estd voltada para as competéncias técnicas, deixando uma brecha consideravel em relacdo a
aspectos relacionados a didatica, visto que tal formacdo ndo visou formar professores; a
gestora concorda com esta ideia.

Interrogada sobre a formagdo dos professores, a gestora menciona a formacéo
integral do aluno, dizendo que: “pra eles (os professores) isso € muito longe, muito fora da
realidade, porque eles tiveram uma formacdo técnica; e mesmo aqueles que fizeram uma
complementacdo pedagdgica, essa complementacdo pedagdgica da conta até algum ponto,
mas ela é rapida”.

Concordamos com Perrenoud et al. quando comentam que:

o profissionalismo de um professor caracteriza-se ndo apenas pelo dominio de
conhecimentos profissionais diversos (conhecimentos ensinados, modos de analise
das situacGes, conhecimentos relativos aos procedimentos de ensino, etc.), mas
também por esquemas de percep¢do, de analise, de decisdo, de planejamento, de
avaliag8o e outros, que lhe permitam mobilizar os seus conhecimentos em uma
determinada situagdo (2001, p. 12)
Ainda sobre a formacao inicial, corroborando com a ideia da gestora, o professor-
arquiteto contribui dizendo que “falta em minha formacao a didatica; e a complementacao

E3]

pedagogica talvez viesse ajudar a suprir essa lacuna’; 0 professor-advogado também cita a
complementacdo pedagdgica, manifestando que “o bacharel em direito esta habilitado a
trabalhar com matérias juridicas. Entretanto, o curso de complementacdo pedagdgica seria
de grande valia”. Esta complementacdo pedagogica citada pelos professores constitui-se de
um curso direcionado para graduados, bacharéis ou tecnélogos, formacdo esta que dara
suporte a eles quanto a didatica, estratégias, metodologias e as intervences em sala de aula.
Freitas (2007) questiona se esta complementacdo de fato da bases para a atuagcdo em sala de
aula. Segundo a autora, cursos de complementagdo pedagogica sdo uma alternativa, mas
ainda “ndo equacionardo a escassez na direcdo de uma politica de valorizagdo da formacao
de professores. Pelo contrario, aprofundardo o quadro de sua desprofissionalizacdo pela
flexibilizagdo e aligeiramento da formagdao” (2007, p. 1207). Nao obstante, a

complementacdo pedagogica aparece como uma alternativa aqueles profissionais que

desejam inserir-se em sala de aula e ndo possuem licenciatura.
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Outra contribuicdo vem do professor-administrador, ao ser questionado sobre sua

formagéo, quando diz “durante a graduagdo ndo tive aula de como ser professor”; 0O
professor-informética sustenta essa ideia, salientando que “a formacdo é focada para
aprendizagem técnica e ndo humanizada ™.

Pelos dados coletados, fica evidente que os proprios professores reconhecem que sua
formagdo inicial preparou-os para atuarem tecnicamente, porém, ndo deu subsidios para a
atuacdo docente. Na escola, o professor devera saber mediar conflitos para uma convivéncia
saudavel, articulando razdo e emocdo. Dai a importancia do ensino humanizado ja nas
universidades, afinal, o profissional devera aprender a conhecer, a fazer, a viver juntos e a
ser (ARRUDA, 2008)

Antunes (2008) critica fortemente o profissional que ndo é licenciado e atua na
escola. O autor concebe que uma verdadeira aula s6 pode ser transmitida por um professor
de formacgdo. Os trabalhadores de outra profissio “podem passar informagdes, jamais
provocar a verdadeira aprendizagem” (p. 23).

Nesse sentido, de modo a minimizar os efeitos desse hiato na formagdo inicial
(possivelmente também de licenciados), a formagdo continuada constitui-se num espaco que
possibilita reflexdes sobre a pratica docente.

Segundo Schnetzler (1996), sdo razBes para a necessidade da formacao continuada:

e A necessidade continua de aprimoramento profissional e de reflexdes sobre a propria
pratica;

e A necessidade de se superar o distanciamento entre pesquisas educacionais e sua
utilizacdo para melhorias em sala de aula;

e Contribuir para a ideia de que a pratica docente ndo é simplista e de que para ensinar
ndo basta apenas conhecer o contetido e utilizar algumas técnicas.

A gestora comenta sobre a importancia deste tipo de formagéo, tendo em vista que,
segundo ela, na educacdo profissional o ensino é muito fragmentado. Ela sustenta a ideia de
que “além da complementacdo pedagdgica, todo profissional deve estar fazendo sempre
capacitacdo continuada, onde ele reveja, essa postura deu certo, essa nao deu, qual € o
perfil do aluno, quais séo os resultados que nos temos, que ele tenha visdo do todo, porque
hoje esta muito fragmentado, a nossa educacdo e fragmentada; entdo acaba fragmentando

muito mais na educacao profissional”.
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Quando questionada se a escola oferece esse tipo de capacitacdo, ela salienta que

ocorre “de forma muito limitada. Porque uma capacita¢do continuada requer recursos,
bons profissionais, oficinas que realmente deem conta”. Portanto, para que se tenha
qualidade na formacdo continuada, sd0 necessarias parcerias, recursos vindos de outros
segmentos, a fim de complementar a formacéo dos profissionais.

A queixa da gestora esta de acordo com o que diz Schnetzer, quando afirma que em
alguns destes cursos de formagéo continuada, geralmente, sdo

apresentadas abordagens de ensino ou tratados conteldos especificos (para tentar
‘sanar’ as deficiéncias da formacdo inicial) com o propésito de os professores
aplicarem em suas salas as ideias e propostas que a academia considera eficazes.
Além de conceber erroneamente a formacdo continuada, tais a¢des mantém o
professor atrelado ao papel de ‘simples executor e aplicador de receitas’ que, na
realidade, ndo ddo conta de resolver os complexos problemas da préatica
pedagogica (2000, p. 23).

Os professores, quando questionados sobre a formacédo continuada, foram unanimes
em afirmar que a escola oferece essa capacitacdo e que ela é importante. O professor-
informética diz que “a formacdo continuada € de suma importancia pois a mesma tem a
fung¢do de atualizar, trazer conhecimentos novos”, enquanto o professor-administrador
salienta que ela é “extremamente importante, pois me ajuda a ter uma visdo mais
pedagdgica” e 0 professor-advogado nota que “esses eventos contribuem para a
atualizac¢ao do profissional”. O professor-arquiteto concorda com os demais, porém faz
ressalvas importantes acerca da maneira com que essa formacao é realizada; na sua fala, ele
diz “acredito ser de vital importaincia, contudo questiono se a maneira como ela tem sido
feita venha a contribuir efetivamente na pratica pedagogica’ .

A gestora traz uma possivel solucdo para uma formacdo continuada de mais
qualidade, quando cita a importancia das parcerias com outros o6rgaos. Ela diz: “Eu acho que
isso € muito importante, trazer as discussfes que estdo acontecendo no mestrado, que
poderiam estar acontecendo aqui também, na escola; em fevereiro que é o periodo e julho,
se nds pudessemos fazer essas parcerias, essa disponibilidade, ter recursos, ou a propria
geréncia de educacdo estadual disponibilizar, como a prefeitura se organiza, hoje a
prefeitura € muito bem organizada na capacitacdo, sdo pessoas de renome que questionam,
fazem uma reflexdo sobre a caminhada, e isso ja esta acontecendo eu acho que ha mais de
10 anos, acontece toda uma capacitacdo voltada realmente pra formacéo integral desse

profissional e que ja deu resultado isso 14 na escola da educacéo basica, entdo faltaria isso
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pra nossa educagdo profissional”. Ela faz mencdo a um congresso de educacao que ocorre

anualmente na cidade, o qual traz profissionais de renome nacional, para discutir e
problematizar questbes da educagdo e reune cerca de dois mil profissionais, abrangendo
varios municipios da Serra Catarinense.

Ainda sobre formacdo continuada, os sujeitos da pesquisa foram interrogados se a
buscam em outros locais, além da prépria escola. Todos eles disseram que sim. Os
professores citam, de forma geral, que participam de eventos cientificos e mantém-se
informados sobre sua area de formacdo, utilizando também recursos tecnoldgicos na
modalidade online; estes cursos também sdo, segundo eles, sobre didatica e pratica
pedagogica. O professor-arquiteto, por exemplo, menciona: “leio diversos artigos, noticias,
faco cursos de aperfeicoamento justamente para suprir a falta de didatica” e o professor-
advogado diz que constantemente faz “cursos de atualizagdo e especializagdo com pequena
carga hordria”.

Segundo o professor-arquiteto, “Em cada momento de ‘parada’, vejo os professores
ansiosos por dividir suas angustias. Por outro lado, infelizmente, ainda vejo professores que
dizem que ndo veem necessidade nisso, que ja estdo ‘prontos’. Adotam a postura de ‘deixar

739

como estd’”, denunciando a falta de entendimento por parte de alguns dos seus colegas

acerca da importancia da formacéo continuada.

O professor-informatica relata ainda que “A formacdo continuada é de suma
importancia pois a mesma tem a fungéo de atualizar, trazer conhecimentos novos na minha
profissdo que muda muito rapido, principalmente para a atuacdo em sala de aula, onde
podemos agregar com conhecimentos e experiéncias anteriores”. NO que tange as
tecnologias educacionais, é primordial atentarmos para elas e, na medida do possivel, aliar a
tecnologia a educacdo, com inteligéncia e humildade.

Como educadores comprometidos com um novo olhar da Educacdo, devemos
perceber que o momento atual se reveste de caracteristicas especiais, que se esta
vivendo na mudanga da mudanca, onde as coisas se formam e se transformam
frente aos nossos olhos, onde as verdades deixam de ser verdades com a mesma
rapidez com que aparecem, onde nds mesmos mudamos e nos transformamos com
maior facilidade do que antigamente. Com humildade, é preciso mudar posturas
tradicionais, considerando que se vive num momento no qual o que se aprendeu
hoje pode ndo ser mais valido amanhd, para tanto tem que se aprender a
reaprender, ou simplesmente a aprender a aprender (SILVA, 2001, p. 45, grifos
do autor).
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Para progredir na reflexdo, julgamos importante interrogar os sujeitos acerca da

pratica pedagogica realizada em sala de aula, a fim de conhecer suas estratégias e

metodologias e ficar a par de suas opinides.
4.2 ARTICULANDO OS SABERES COM A PRATICA PEDAGOGICA

Uma prética pedagégica voltada para formagdo de individuos na sua
inteireza/integralidade faz-se necesséria, portanto, o professor deve preocupar-se em
possibilitar a esse aluno instrumentos e técnicas voltadas a esta formacdo. Percebemos a
preocupacado da escola nesse sentido, quando a gestora diz que “o0 mercado de trabalho hoje
j& comprovou que muitas vezes ele pode ensinar a fazer, ele até admite pela técnica, mas
estd4 demitindo muitos profissionais exatamente pelo comportamento, exatamente pela area
da formacéo integral, que seria, com a minha postura, como que eu me relaciono com 0s
demais funcionarios da empresa, entdo acho que é nesse ponto que a instituicdo hoje esta
mais voltada, estd focando mais: o ser na sua integridade”. Ela menciona que “As linhas de
trabalho ainda estdo muito focadas em: eu tenho que ensinar o aluno a fazer, ele tem que
entrar aqui e fazer” € Se pergunta “qual é o papel mesmo, que educacgdo integral nos

podemos fazer para o nosso aluno, serd que so temos que ensinar ele a fazer?” .

Uma formacgdo mais integral do cidaddo supBe considerar e reconhecer o ser
humano como sujeito que produz, por meio do trabalho, as condicdes de
(re)producdo da vida, modificando os lugares e os territérios de viver, revelando
relagBes sociais, politicas, econdmicas, culturais e socioambientais (PROPOSTA
CURRICULAR DE SANTA CATARINA, 2014, p. 26)

Ainda segundo a gestora, “eles (os professores) tem que se adaptar, buscar, se
refazer, os seus conteddos, refazer a sua postura, repensar essa caminhada. Mas eu vejo de
um lado que eles tentam, muitas vezes, mas focam também muito na academia e muito na
area técnica. Ah, mas isso aqui € técnico entéo eu tenho que ensinar, eles tem que fazer, eles
tem que dar conta de fazer isso, e esquecem dessa formacgdo integral que € isso que nos
estamos propondo na nossa gestdo agora, que o nosso aluno tem que ter uma formacéo
integral, ele tem que sair aqui com uma visdo do mercado, mas nao apenas pra chegar la e
produzir, ele também tem que ter uma visdo como homem social, num contexto local, e
percebendo como que ele pode interferir ou melhorar 0 seu contexto e que a educagao

profissional tem que dar conta disso também”, reiterando que a escola preocupa-se com a
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formacdo integral do individuo. Segundo a Proposta Curricular de Santa Catarina, esse

sujeito tem direito a uma formagdo “que contemple as dimensdes ética, estética, politica,
espiritual, socioambiental, técnica e profissional” (2014, p. 27).

Em relacdo a pratica pedagogica, o professor-arquiteto pontua que ainda deve
“aprender como trabalhar com as nuances de cada aluno e qual a melhor forma de atingi-
los. Cada aluno € unico, e tentar entender cada um é um desafio didario”. A partir desta
importante afirmacéo, entendemos que as estratégias utilizadas pelos professores em sala de
aula devem ser as mais diversificadas possiveis, para que, de fato, todos os alunos consigam
aprender.

Diaz Bordenave e Pereira criticam o professor tradicional, dizendo que este tipo de
professor “¢ um homem feliz: ndo tem o problema de escolher entre as varias atividades
possiveis para ensinar um assunto. Como para ele a Unica atividade valida é a exposicao oral
ou prelacdo, ndo perde tempo procurando alternativas” (2008, p. 121). Os mesmos autores

seguem afirmando que, ao contréario, para o professor moderno,

a escolha adequada das atividades de ensino é uma etapa importante de sua
profissdo. E nesta tarefa que se manifesta a verdadeira contribuicdo de seu métier.
Assim como a competéncia profissional do engenheiro se manifesta na escolha
acertada de materiais e métodos de construcdo, a idoneidade profissional do
professor se manifesta na escolha de atividades de ensino adequadas aos objetivos
educacionais, aos conteidos de matéria e aos alunos (DIAZ BORDENAVE e
PEREIRA, 2008, p. 121, grifo dos autores)

Quanto as estratégias e atividades utilizadas pelos professores, trés deles dizem néo
utilizar livros didaticos; apesar disso é curioso constatar que todos eles dizem utilizar
frequentemente aulas expositivas. Os professores também apontaram recursos tecnoldgicos
como uma ferramenta Gtil no processo de ensino-aprendizagem, citando o laboratério de
informatica e data show, utilizando-os com frequéncia. Todos os professores disseram

utilizar as vezes jogos e dinamicas como estratégia de ensino.

0 jogo pode representar uma simulacdo na medida em que se caracteriza por ser
uma situaclo irreal, criada pelo professor ou pelo aluno, para significar um
conceito a ser compreendido pelo aluno. Os elementos do jogo representam entes
concretos, mas a situacdo de jogo, vivenciada pelo aluno e que o leva a acdo, é
baseada numa situacao irreal e metaférica, criada pelo homem. E neste sentido que
0 jogo apresenta um carater alegérico. Assim, pode-se dizer que 0 jogo,
determinado por suas regras, poderia estabelecer um caminho natural que vai da
imaginacdo a abstracdo de um conceito (GRANDO, 2000, p. 21).
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Além disso metade dos professores disseram que sempre utilizam seminarios e

discussdes e a outra metade diz que utilizam as vezes; o mesmo ocorre com listas de
exercicios.

Diversificar sua pratica pedagogica é um dever do professor, pois, sabe-se, cada um
aprende de um jeito. Somente aula expositiva ndo traz resultados concretos, assim como
somente jogos também ndo o fazem. “Se um profissional ndo concebe situagdes de
aprendizagens diferentes [...] e se as aulas que ministra ndo fazem do aluno o centro do
processo de aprendizagem, 0 que a eles se estd impingindo com o nome de aula ndo € aula
verdadeira” (ANTUNES, 2008, p. 22).

Contribui com esse pensamento a Proposta Curricular de Santa Catarina, quando diz

que

¢ fundamental que as praticas pedagdgicas a serem levadas a efeito nas escolas
considerem a importancia do desenvolvimento de todas as potencialidades
humanas, sejam elas fisicas/motoras, emocionais/afetivas, artisticas, linguisticas,
expressivo-sociais, cognitivas, dentre outras, contribuindo assim para o
desenvolvimento do ser humano de forma omnilateral (2014, p. 31).

Alguns professores também falam sobre a preocupacdo em sanar as ddvidas e
atender as angustias dos educandos, ndo sé no que diz respeito as especificidades das suas
disciplinas, mas também de forma geral, no contexto da vida do aluno; muitas vezes, como
relata o professor, € necessario “parar” a aula e atender a esses alunos, que, talvez, ndo tém
esse momento de didlogo em casa. O professor-arquiteto diz que “o objetivo é que
realmente a formacdo dos alunos seja para que estes tornem-se cidadéos criticos. Em cada
aula, surgem assuntos que muitas vezes ‘pouco se relacionam’ com o conteudo pré-
determinado. Quando estes assuntos surgem, procuro sanar as ddvidas trazendo conceitos
para fundamentar as discussdes. Por isso, manter-me atualizada é fundamental”.

Portando, a escola tem uma fungdo muito maior do que simplesmente transmitir
conhecimentos; deve, sim, ser uma escola reflexiva. Segundo Alarcao (2001, p. 25), “a
escola assim concebida pensa-se no presente para se projetar no futuro [...] e envolve no
processo todos os seus membros, reconhece o valor da aprendizagem que para eles dai
resulta”.

A gestora da instituicdo compartilhou conosco algumas de suas ideias e a sua
concepcao sobre a funcdo do professor e o que ele poderia fazer em sala de aula. Segundo

ela, “o professor tem que ser além de um repassador de conhecimentos ou de técnicas ou de
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fazeres”, apesar de ser uma escola técnica. Ela afirma que o professor quando se depara com

seus alunos, também aprende, pois “eles tem que estudar e transcrever aquele conhecimento
deles, académico que eles receberam, para o aluno que estd buscando um mercado de
trabalho também”. Ela cré que a funcdo do professor € “buscar o conhecimento que ja estd
acumulado na humanidade, socializar com eles (os alunos) e ainda, se possivel, dentro das
nossas praticas produzir conhecimento, para que eles possam ser possiveis pesquisadores, e
pessoas que sonhem”. Ainda conforme a gestora, o grande desafio dos professores dos
cursos técnicos é “articular aquele conhecimento que o mercado de trabalho exige, aquele
conhecimento que o perfil do curso exige, e o conhecimento que o professor tem, tentar
entrar em equilibrio ”.

Os professores, portanto, tem seus préprios conhecimentos e saberes. Mas, que
saberes sdo considerados importantes e fundamentais para uma boa prética docente? Edgar
Morin (2000), em sua primorosa obra, cita sete saberes essenciais a educacdo do futuro que,
segundo ele, todas as sociedades e todas as culturas deveriam tratar, sem exclusividade ou
rejeicdo, com contribuicdes dessas sociedades ou culturas; sdo eles: I) o erro e a ilusdo, I1) o
conhecimento pertinente, I11) A condi¢cdo humana, 1V) A condicdo terrena, V) enfrentar as
incertezas, V1) Ensinar a compreensédo e VII) A ética do género humano.

Ja mencionamos que ndo é apenas o conhecimento especifico de cada disciplina que
se faz necessario para o profissional professor. Segundo o professor-informatica, “o
conhecimento especifico sem dlvida é essencial, mas necessita a didatica, experiéncias e
saberes para construgdo de cidaddos criticos, participativos” € 0 professor-administrador,
qguando questionado sobre qual saber é fundamental, foi também muito claro: “diddtica”.
Todo esse rol de saberes didaticos dardo base para a formacgéo de alunos criticos, pensantes e
cidadaos, transformadores sociais. O professor-advogado contribui dizendo que “a medida
em que o ‘ser’ conhece sua posi¢do na sociedade, dotado de deveres e de direitos, torna-se
critico, formador de opiniao e de dificil manipulagédo”.

Um dos profissionais também menciona o fator psicoldgico da profissdo, dizendo
que “o professor atualmente precisa dominar ou equilibrar seu psicologico. Sdo tantas
situagdes, tantos problemas que precisamos administrar todos os dias, que o professor deve
estar bem equilibrado para conseguir transmitir seus conhecimentos .

O professor-informatica também contribui dizendo que um saber importante

que o professor da atualidade precisa ter € trabalhar com tecnologias. Segundo ele, é
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fundamental que o professor possa “estar apto a receber as mudancas como aliada a suas

praticas pedagdgicas e ndo como uma ferramenta de entretenimento somente”. O professor
arquiteto concorda, dizendo que “utilizar essa tecnologia é fundamental no processo de

ensino-aprendizagem, sendo assim, o professor precisa dominar essa tecnologia”.

O uso da informatica pode contribuir para auxiliar os professores na sua tarefa de
transmitir o conhecimento e adquirir uma nova maneira de ensinar cada vez mais
criativa, dindmica, auxiliando novas descobertas, investigac@es e levando sempre
em conta o dialogo. E, para o aluno, pode contribuir para motivar a sua
aprendizagem e aprender, passando assim, a ser mais um instrumento de apoio no
processo de ensino-aprendizagem, abrindo possibilidade de novas relagGes entre 0s
alunos (MERCADO, 2002, p. 131).

Nota-se, portanto, que os professores apontam alguns saberes fundamentais a sua
pratica pedagogica, a fim de que estes deem o suporte necessario a uma pratica educativa
que seja transformadora, atual, coerente e dindmica. Fechamos esse tdpico com a
contribuicdo do professor-informéatica: “nem todos conseguem a participagdo ativa dos
alunos, mas tento observar cada turma para adaptar as estratégias e tentar formar
cidadaos autbnomos, criticos, cooperativos. E saber mudar as estratégias quando
necessario”. Acreditamos que essa € a sintese da funcdo do professor: formar cidaddos na
sua integridade, observar cada turma e cada aluno individualmente e (re)pensar em suas

estratégias.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As informacGes apontadas pelos sujeitos da pesquisa permitiram-nos estudar, refletir,
analisar e discutir a formacéo inicial, a formacdo continuada, a pratica pedagdgica e 0s
saberes dos profissionais que ora atuam como professores de nivel técnico.

Durante todo o estudo, foi muito presente a tematica de formagdo integral,
humanistica, omnilateral. Ficou evidente que o professor ndo tem a funcgdo Unica e exclusiva
de repassar seus conhecimentos, mas deve contribuir na formagdo de individuos para a
chamada integralidade, inclusive no ensino tecnico, visto que, pelos depoimentos, foi-se o
tempo de que ensinar a fazer era o suficiente. Urge aliar, cada vez mais, a formagé&o técnica a

formagdo humanistica.
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A formacdo que tenha esse carater carece de professores profissionais,

compromissados e comprometidos com a educacdo. Os professores sujeitos desta pesquisa
foram unanimes em reconhecer que falta em sua formagéo um arcabouco tedrico acerca de
assuntos educacionais e que isso faz falta no cotidiano escolar; uma tentativa de suprir esta
falta é a formacdo continuada, buscada pelos profissionais e oferecida pela escola. A queixa
dos professores é de que esta formacdo continuada deveria ser de melhor qualidade, afinal,
segundo a prépria gestora, faltam recursos para este fim. Fica evidente que estes
profissionais tém conhecimento e preocupam-se em atualizar-se, contudo as politicas
educacionais atuais ndao fornecem aparatos suficientes para a formacdo em nivel pedagdgico.

De forma geral, as metodologias utilizadas pelos professores sao diversificadas; eles
mostram-se preocupados em atender as particularidades de cada aluno e usam, além de aula
expositiva, outros recursos, como laboratérios especificos de cada curso. Reconhecem que
sua pratica pedagdgica ndo se constitui simplesmente por transmitir conhecimento.

Além dos saberes pertinentes a sua area de formacéo, os professores citam alguns
saberes que julgam ser importantes para a pratica pedagdgica: saber trabalhar com
tecnologias, ter didatica, saber lidar com fatores psicolégicos, ter experiéncia em sala de
aula, saber formar cidaddos, saber trabalhar com as mudancas, saber mudar estratégias
guando necessario.

Para que tenhamos uma Educacdo Profissional democratica e de qualidade, é
necessario uma consciéncia coletiva dos profissionais que nela atuam, dos educandos e dos
governantes, a fim de conceber a educacdo como processo de mudanca e transformacao

social.
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